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1. Godkdnnande av dagordning och upprop
Dagordningen godkindes med tilligget samsjuklighetsutredningen under Ovriga fragor.

2. Féregdende protokoll

- Formalia av beslut tagna via mail:

UPH-medel, taget december 2022

- Sammansattning av styrgrupp forstudie LINK, taget januari 2023

- Intervjupersoner uppfoljning samverkansstruktur vard och omsorg, taget januari 2023. En information
gavs om processen med uppfoljning av samverkansstrukturen. Planen fér uppféljning ar godkand och
intervjuer pagar, med de fokusomraden som angetts, daribland hur samverkan far effekt for dem vi ar till
for.

Protokollet laggs till handlingarna.

3. Samverkan vid utskrivning, kontinuitet, fasta kontakter och patientkontakt

Beslutsarende

Foredragande: Gun Mikaelsson, Dagmar Schréder och Sofie Tangman

En slutredovisning gjordes av projektet med att implementera nytt arbetssatt for att hantera
betalningsansvar, med syfte att frigora resurser fran kontroll av fakturor, bestridanden, till arbete som ar
vardeskapande for personerna som behover insatser fran regionen och kommunen.

| arbetet med implementeringen har en projektgrupp funnits, liksom en partsammansatt grupp med
representanter fran berérda verksamheter inom regionen och kommunerna. Mallar och arbetsmetoder
for gemensam analys av fordrojd hemgang har tagits fram och ett natverk for fasta vardkontakter fran
regionens 6ppenvard och priméarvard har startats. Statistik har tagits ut varje manad for féljsamhet till
beslutade mal. Det har genomférts bade fysiska och digitala utbildningar och dialogmdéten, men dven
webbenkater till patienter och medarbetare. Arbetet kommer att fortsatt inom processen for fasta
kontakter och patientkontrakt.

Ett mal har under projekttiden har varit att vardtiderna och antalet dagar inom slutenvard for
utskrivningsklara patienter ska minska, men dar har i stallet skett en 6kning. Det ar fler patienter som
skrivs ut samma dag de &r utskrivningsklara, men de som blir kvar &r kvar langre. Ett annat mal &r att
patienterna ska uppleva delaktighet och en trygg och siker hemgang fran slutenvard och har behover
antalet SIP behover 6ka. Ett annat mal har varit att betalningsansvar for kommunerna inte ska falla ut
under projekttiden, vilket har uppfylits.

Framgangsfaktorer har varit har varit den gemensamt beslutade vardegrunden, som har utgjort en stabil
grund att sta pa, men ocksa de faststdllda malen, liksom den gemensamma processledningen. For
samverkansprocessens utveckling har uppstarten av lansgemensamma natverk och partsammansatt
grupp varit viktigt. Det har varit ett stort engagemang i arbetet och samférstandet har 6kat.




Regional samverkan Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten

Slutsatser av samverkansprocessens forsta ar ar att det ar viktigt att rollen som fast vardkontakt fortsatt
utvecklas, och att natverkstraffar for fast vardkontakt finns kvar. Den enskildes maijlighet att vara
samskapande i fortsatt vard och omsorg maste fortsatt starkas och ¢kas. Ett gemensamt analysarbete av
fordrojd hemgang med forbattringsatgarder behdver fortsatta, och dven fortsatt férvaltning av
samverkansprocessen. Ett medskick fran moétet vara att accelerera arbetet med SIP och fast vardkontakt
och med att kvantifiera med en malsattning. Det finns effektmal i projektplanen som behover lyftas fram.

Lanssamverkansgruppen beslutade:

- Att fortsatt arbete med gemensam styrning av processen och uppféljning av mal och matt sker av de tva
utsedda processledarna.

- Att faststélla den reviderade lansrutinen for samverkan mellan regionen och kommunerna i
Vésterbottens lan vid utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard.

Fasta kontakter

For att skapa delaktighet, samordning, tillganglighet och samverkan, med patientens perspektiv som
utgangspunkt pagar ett arbete med att utveckla och infora personcentrerat forhallningssatt och
patientkontrakt. Arbetet gors i samverkan med de olika verksamhetsomradena, patientorganisationer,
enskilda personer med patient- eller narstdendeerfarenheter och de fackliga organisationerna. Ett antal
pilotomraden i lanet har paboérjat implementerings- och utvecklingsarbete.

En ldnsgemensam styr- och ledningsfunktion med foretradare fran kommun och region, och forslaget fran
arbetsgruppen ar att Linssamverkansgruppen utgor styrgrupp.

Arbetet har paborjats med lansgemensamma riktlinjer och rutiner, utbildningsmaterial, stod och
uppfoljning. Vidare har en kartldggning och identifiering av pagaende arbeten pabdrjats, och natverk for
fasta vard- och omsorgskontakter behéver utvecklas. Verksamheterna behover diskutera forslagen pa
definition och beskrivning av fasta kontakter.

Fragan stalldes vilka hinder ledningen behover 6verbrygga for att mojliggéra implementeringsarbetet. Ett
hinder ar det organisatoriska perspektivet, men det som ocksa paverkar ar den arbetsbelastning och
vardtyngd som finns. P4 motet lyfts att arbetet ar viktigt och att det behover accelerera och att det &r bra
att lyfta fram och sprida framgangsfaktorer. Lainssamverkansgruppen behéver bara hem fragan om
definition och beskrivning av fasta kontakter for diskussion i verksamheterna.

Lanssamverkansgruppen gjorde medskick till arbetsgruppen att till ndsta moéte utarbeta forslag pa vilket
satt detta uppdrag kan organiseras for att sdkerstalla implementering och vidmakthallande av arbetet.

4. UPH-medel
Beslutsarende
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Foredragande: Monica Wahlstréom

| 6verenskommelsen fér UPH-medel 2023 ar kriterierna i princip samma som féregaende ar, med
undantaget att folkhalsa tydligare lyfts fram. Det har inkommit manga nya ansdkningar, av ett varierat
utbud och med ansprak pa nastan alla medel for 2023.

Arbetsgruppen som bereder ansékningar om UPH-medel foreslar att en 6versyn av medelstilldelningen
gors. Varje lan avgor hur de lansgemensamma medlen ska anvandas och férdelas, och modellen med
projektansokningar har nyttjats en tid i Vasterbotten. Arbetsgruppen dnskar fa mojlighet att se éver ifall
det kan vara mojligt att hitta nagot kompletterande satt att férdela medlen for att tydligare kunna
stimulera till samverkanssatsningar i enlighet med kriterierna i dverenskommelsen. De medel som finns ar
17 miljoner, och verksamheter har olika mojligheter att skriva fram ansokningar. Kan det finnas mojlighet
till bade spontana ansékningar, och dven styra vissa medel i en riktning? Det ar viktigt att halla sig till
intentionen for hur medlen tilldelas samt ha med tanken hur vi kan hjilpas at med de 6vergripande
kostnaderna som uppstar i samverkan.

Lanssamverkansgruppen beslutade:

- Att bifalla ansdkningar om UPH-medel i enlighet med férslag fran arbetsgruppen som bereder inkomna
ansokningar avseende de lansgemensamma UPH-medlen.

- Att uppdra arbetsgruppen for UPH-ansdkningar att se éver formerna for medelstilldelning.

5. Beredning barn och unga

Beslutsarende

- Samordnade insatser fér barns och ungas halsa, utbildning och trygghet
Foredragande: Nanna Forsgren, FoU Socialtjanst

Barn och unga med behov av bade tidiga och senare samordnade insatser fran halso- och sjukvard,
socialtjanst och skola 6kar i samhallet, samtidigt som insatser visat sig vara otillrackliga och inte na barnen
i tid. Ett satt att komma till ratta med bristerna ar att skapa éverenskommelser mellan kommuner och
regioner. Samtidigt finns det stora utmaningar fér medarbetare att skaffa sig en éverblick av olika
overenskommelser och hur dessa ska kunna vara till hjalp i det praktiska arbetet. SKR har gjort en
kartlaggning som visar att det finns liknande utmaningar i andra delar av landet och rekommenderar att
en bredare dverenskommelse for att foérenkla for medarbetarna att géra ratt, men dven att ge ledning och
styrning ratt férutsattningar.

Ett forslag till arbetsprocess presenterades. Forslaget lade stor vikt pa det forsta steget med att skapa
samsyn, dgarskap och formulera tydligt genomférande. FoU Socialtjdnst haller samman arbetet som
inleds med att Beredning barn och unga arbetar fram ett uppdrag dar bland annat de olika
verksamheternas roll tydliggors. Fortsattningsvis ska en arbetsgrupp sammansatt av foretradare fran
halso- och sjukvarden, socialtjansten och skolan arbeta fram en éverenskommelse.
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Lanssamverkansgruppen beslutade:

Att uppdra till Beredning barn och unga:

- Att ga vidare med arbetet med en lansgemensam oOvergripande 6verenskommelse avseende
samordnade insatser for barns och ungas halsa, utbildning och trygghet.

- Att beredningens representanter fran berérda verksamheter skapar samsyn kring uppdrag, omfattning
och de olika verksamheternas roll.

6. Beredning vuxna och aldre

Informationsarende

Foredragande: Jennie Eriksson

En nuldgesuppdatering gavs av det arbete som Beredning vuxna och aldre har gjort med risk- och
konsekvensanalys gallande utmaningen med kompetensforsérjning.

Nagra farhagor och risker som identifierats om tillracklig bemanning inte kan sékerstéllas ar att antalet
vardplatser riskerar att minskas och/eller stangas; exempelvis korttids, vaxelvard, slutenvard och
sjukstugor, vilket 6kar svarigheterna for manniskor att fa komma hem fran slutenvarden. Insatser kommer
sannolikt att behdva prioriteras bort. Tuffare prioriteringar kommer troligen att behéva goras vid
inlaggningar och utskrivningar fran slutenvarden. Férebyggande och framjande arbete uteblir sannolikt
eftersom akuta insatser maste prioriteras, vilket leder till 6kad vardskuld och storre risk for vardskador.

Konsekvenserna for vasterbottningen och dess narstaende antas bli bland annat minskad tillganglighet,
samre kontinuitet, bristande kvalitet och patientsakerhet, férsamrat mdende och halsa, inte minst da
halsoframjande och forebyggande insatser uteblir. For manga kan det innebéara langre resvagar nar
behandlingar i hemmet inte kan utforas och insatser som man ar berattigad till eller ar i behov av uteblir
eller fordrojs. Storre otrygghet riskerar att leda till 6kad vardkonsumtion, och mest utsatta ar skora
personer med stora vardbehov.

For medarbetarna innebér detta att delegering av insatser till omvardnadspersonal kan inte ske och det
kommer att finnas svarigheter att fa nodvandig kontakt med exempelvis ldkare. Personalen tvingas gora
tuffare prioriteringar och det finns risk for etisk stress och ékade konflikter. Okad vardtyngd och hogre
arbetsbelastning innebar en risk for samre halsa och 6kade sjukskrivningar. Personal kan beordras att
arbeta overtid eller fa beviljad semester atertagen. Dessa saker leder i sin tur till att det blir annu svarare
att rekrytera framgent.

Bade i samverkan och hos respektive huvudman pagar och planeras atgarder, exempelvis
sommaravtal/bonusar, boende och 6kade rekryteringsinsatser. Andra saker &r bra introduktion, god
information och kommunikation: tydliga kontaktvagar och tata dialoger och gott samarbete, samt
samverkan med narstdende. Det blir viktigt att vara noggrann i anvandandet av rutiner och system som
SVU, Prator, Pascal och gemensamma utbildningar om exempelvis lansrutiner foreslas. Pa vissa hall finns
tankar pa mellanvardsform i samarbete mellan halsocentral, sjukhus och kommun och det pagar
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samverkan mellan sjukhusen. Det trycks pa vikten av information till vardgrannar och samarbetspartners
och att samarbeten och dialog behdver ske aret om for att skapa forstaelse. Situationen ar inte langre
sommarbekymmer — det ar det nya normallaget.

Diskussion fordes i grupper - Hur skapa forstaelse for varandras verksamheter och hur bryta spiralen?

De forum som finns i samverkansstrukturen ar ett utmarkt satt att skapa forstaelse och samsyn, bade
lokalt och regionalt. Synpunkten framfordes att diskussionen tenderar att kretsa mycket kring vard, men
att kommunala verksamheter som LSS-boenden, personlig assistans, omsorgsverksamhet har samma
utmaningar med kompetensférsorjning. Idag handlar det inte om ekonomi, utan det handlar om att finna
personer. Vi behover sprida bilden av riskanalysen och att den gjord i samverkan med alla 16 huvudman
bakom. Detta behéver kommuniceras med politiker och medarbetare, men dven med medborgare, och
forsoka skapa forstdelse for att vi inte kan halla samma serviceniva som tidigare. Medborgaren — hur kan
vi nd ut, hur kan vi formedla till dem att alla stravar efter att varna det basta for helheten, men, att det
kan bli forandringar i delar — och kanske pa individniva? Vi maste fa med oss dem som jobbar i det
gemensamma arbetet framat och 6ka foérstaelsen for nodvandiga férandringar. Det ar viktigt att lyfta
detta till de fértroendevalda i Samrad vard och omsorg for dialog om prioriteringar och fragan: hur langt
stracker sig det offentliga ansvaret? Tjanstepersoner behdver politiskt stod nar forandringar kan leda till
forsamringar i delar.

Finns [6sningar dar vi kan téanka nytt i stallet for att prioritera bort? Goda exempel behéver lyftas och
spridas, exempelvis de mojligheter som gemensamma team skapar. Vi vill alla géra gott, och behover
mota utmaningarna tillsammans. Det ar ett tufft ldge dar manga kdnner frustration och otillracklighet och
samverkan utmanas i pressade lagen. En tanke som lyftes var att underlatta arbetskraftsinvandring och
forsoka starka hela regionen som attraktiv, att forsoka skapa “paketlosningar” med boende, tillstand,
introduktion och annat som kan behovas. Att fa till situationen ar en gemensam sak — att sta sida vid sida,
att det ar vart gemensamma problem — kan starka oss.

7. Omstallningen till Nara vard

Beslutsarende

Foredragande: Britta Edstrom, Katarina Lindahl, Gunilla Larsson och Monica Wahlstrom

Fysiskt m6te den 24 mars

Systemledningen har beslutat ett langre fysiskt mote ska hallas i Umea den 24 mars, med syfte att ta del
av och lara av alla tre lansdelars arbete med nytdnkande styrning fér den nara varden. Motet halls i
regionsalen pa Regionens hus.

Fortsatt utvecklingsstéd av Governo

Under hosten och vintern 2022-2023 har det inledande arbetet med att ta fram planer for etablering av
samverkande styrning inom Nara vard i vart och ett av de tre lansdelsomradena. Syftet med detta ar att
lagga grunden for ett fortsatt arbete med att etablera nya samverkande styrningsmodeller. Arbetet har
framskridit med olika fart och intensitet i de olika lansdelarna, ddr man dven framgent ser behov av
fortsatt stod, men i olika stor omfattning. Darfor behdver nu respektive styrgrupp beskriva behovet av det




Regional samverkan Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten

fortsatta stodets omfattning och innehall, samt hur lange man ser att stédet behévs. Respektive styrgrupp
utser en person som aterkopplar till koordinatorerna senast onsdag den 15 mars. Inom regionen ska
politiskt beslut om finansiering for april-december 2023 fattas under mars manad. For skapa utrymme for
ovanstaende processer foreslas nuvarande avtal med Governo forldangas till och med 20230331.

Lanssamverkansgruppen beslutade:

- Att forlanga nuvarande avtal med Governo till 20230331

- Att uppdra till styrgrupperna i respektive lansdel att formulera och konkretisera behov, omfattning och
innehall i det fortsatta stodet av Governo, samt hur lange man ser att stodet behovs

- Att inga avtal med Governo for fortsatt stod i utvecklingsarbetet med nytankande styrning av den néara
varden, under forutsattning att erforderliga beslut fattas

- Att kostnaderna fordelas enligt tidigare beslut, d.v.s. 1/6 del finansieras av lanets kommuner och 5/6
delar av regionen

Finansiering av gemensamma kostnader- diskussion gallande principer for férdelning gemensamma
kostnader, tex motet den 24 mars, ledningsseminarium

Diskussion fordes hur gemensamma kostnader ska finansieras och hanteras. Det handlar dels om
kostnader i samverkan gallande t.ex. fysiska moéten, ledningsseminarium, féreldsare och grafiskt material,
dels om storre utvecklingskostnader som exempelvis stodet fran Governo. Synpunkten lyftes att det vore
Onskvart med en forutsagbarhet i kostnaderna, genom exempelvis en budget. Sedan behdévs principer for
fordelning av olika kostnader, samt forslag pa hur finansiering kan ske. Kommunernas stadsbidrag
kommer in till RSS och férdelas darefter till respektive kommun. Det finns en mdjlighet att avsatta en pott
for gemensamma kostnader innan férdelning sker, om kommunerna sa skulle 6nska.

Lanssamverkansgruppen beslutade:

- Att uppdra till arbetsgrupp att ta fram forslag pa hur gemensamma kostnader kan hanteras.

- Att regionen star for lokal och matkostnad for den 24 mars och Skellefted kommun tar kostnad for ett
eventuellt fysiskt mote under hosten.

God och nira vard 2023. En omstillning av hilso- och sjukvarden som nav. Overenskommelse mellan
staten och SKR.

Overenskommelsen innehéller lagstiftning, uppdatering, struktur och gemensam planering fér den
gemensamma primarvarden. Den innehaller inte nagra storre forandringar fran foregaende ar., men
landsbygdsperspektivet ar tydligare framskrivet och det finns en tydligare ambition att 6ka
langsiktigheten. Det ar fortfarande oklart om modellomradesarbetet i glesbygd upphoér. Redovisningen
ska tydligare dn féregaende ar redovisa resultat. | verenskommelsen finns skrivningar om att kommuner
och region behover utarbeta en struktur for planering och uppféljning av den gemensamma primarvarden
och det pagar férberedelser fran SKR for att ta fram forslag pa koncept/modell planeringen av en
gemensam primarvard.
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8. Arenden till Samrad vard och omsorg
Utmaningen med kompetensforsorjningen till systemledningens mote 24 mars.

9. Ovriga fragor

Samsjuklighetsutredningen ar en aktuell fraga som kommer att innebéra stora forandringar for
huvudmannen. Det behovs en gemensam planering for detta, och fragan behover lyftas i samverkan. En
processledare ar tillsatt for att gora en kartlaggning i kommunerna, men dven en projektledare kan
behdva utses for att arbeta med fragan, inte minst for att gora en tidplan.

Lanssamverkansgruppen beslutade
- Att uppdra till RSS-samordnare tillsammans med regionrepresentanter ta fram ett forslag for hur fragan
ska hanteras vidare. Forslaget presenteras pa Lanssamverkansgruppens moéte den 21 april.

10. Genomgang och sammanfattning av beslut

11. Nasta mote
Systemledning tillsammans med Samrad vard och omsorg den 24 mars
Lanssamverkansgrupp 21 april
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